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JU Dnevni centar za djecu i omladinu sa smetnjama i teSkocama u
razvoju - Podgorica

PROGRAM RADA
za 2021. godinu

Podgorica, novembar 2020. godine



uvoD

JU Dnevni centar za djecu i omladinu sa smetnjama i
teSko¢ama u razvoju-Podgorica (u daliem tekstu JU Dnevni centar),
kako je to definisano Zakonom o socijalnoj i dje&joj zastiti (“Sluzbeni
list CG”, br. 27/13, 01/15,42/15,47/15,56/16 i 66/16, 01/17, 31/17,
42/17, 50/17) je ustanova koja vr$i djelatnost iz oblasti usluga
socijalne i djeCje zastite - podr$ka za Zivot u zajednici. Svrha usluge
dnevnog centra sastoji se u unapredenju kvaliteta Zivota osoba sa
smetnjama u razvoju u vlastitoj socijalnoj sredini kroz odrzavanje i
razvijanje socijalnih, psiholoskih i fizickih funkcija i vjestina, kako bi
se u Sto vecoj mjeri osposobili za samostalan Zivot.

Programom rada utvrduju se aktivnosti i zadaci JU Dnevni
centar, u skladu sa Odlukom o osnivanju JU Dnevni centar ("Sl. list
Crne Gore - opstinski propisi", br. 13/15, 53/17 ), Statutom JU
Dnevni centar, ("Sl. list Crne Gore - opstinski propisi", br. 27/15,
53/17), a koji su usmjereni u pravcu stvaranja uslova za optimalan
razvoj vjestina i zadovoljavanje potreba za korisnike usluga i njihove
porodice.

Osnov za podnos$enje godi$njeg Programa rada sadrzan jeu
Clanu 101 Zakona o socijalnoj i djeéijoj zastiti ("S. list RCG", br.
27/13,01/15,42/15,47/15, 56/16 i 66/16, 01/17, 31/17, 42/17, 50/17 ),
kojima je propisana duZnost javnih ustanova da donose Program
rada za tekucéu godinu.

Program rada JU Dnevni centar za 2021. godinu uraden je u
skladu sa Uputstvom o izradi godi$njeg programa rada i izvjestaja o
radu i ostvarivanju funkcija lokalne samouprave.
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PLANIRANE AKTIVNOSTI

JU Dnevni centar nastavlja kontinuirano popunjavanje
kapaciteta, unapredivanje kvaliteta servisa pruzanja podrske djeci i
omladini sa smetnjama u razvoju na nivou lokalne zajednice kroz
osmisljene programske aktivnosti, uvodenje novih oblika radno-
okupacionih aktivnosti, promociju inkluzije osoba sa invaliditetom u
drustvenu sredinu, kao i realizaciju edukacija namijenjenih
ovladavanju savremenim metodama rada sa djecom i omladinom sa
smetnjama u razvoju. Programom rada predvidene su oblasti u
okviru kojih su planirane i struktuirane raznovrsne aktivnosti radi
svakodnevne primjene prilikom pruzanja usluge Dnevnog boravka i
usluge Dodatne stru¢ne pomoci. Kao opsti ciljevi tih djelatnosti
izdvajaju se: podsticaj razvoja novih znanja i vjestina
(komunikacijskih, socijalnih, Zivotnih vjestina, kao i vjestina za
prepoznavanje i reSavanje problema), ohrabrivanje u¢esc¢a korisnika
u aktivnostima u zajednici, podrS8ka u socijalnoj inkluziji, kao i
podsticanje Sto veée samostalnosti u svakodnevnim aktivnostima u
skladu sa snagama i potrebama korisnika.

Zivotne vjestine

Ova oblast ovuhvata Siroku lepezu aktivnosti koje se
svakodnevno sprovode sa korisnicima od ulaska u Dnevni centar pa
sve do polaska kuéi i to, kako spontano, tako i kroz simulaciju,
demonstraciju, ponavljanje i bazira se na pruzanju podrske u razvoju
vjestina i znanja potrebnih za Zivot u zajednici. Razvoj i odrzavanje
zivotnih vjestina se namece kao jedna od prioritetnih oblasti u radu
sa svim nasim korisnicima pri ¢emu ujedno predstavlja i temelj za
Sto vece osamostaljivanje djece i omladine sa smetnjama u razvoju
u svakodnevnom Zivotu.

Socijalne vjestine

Bez usvajanja opSteprihvacenih obrazaca ponasanja i
usmjeravanja korisnika u pravcu adekvatnog ostvarivanja odnosa sa
vrSnjacima, grupama iz neposrednog drustvenog okruzenja ili pak
nepoznatim osobama (upoznavanje), rad na unapredenju ops$teg
kvaliteta Zivota korisnika bi bio nepotpun. Kao drustvena bi¢a svi
ljudi imaju motiv za pripadno$éu i potrebu da ostvaruju socijalne
relacije sa drugima, pa je od velikog zna¢aja da nasim korisnicima
pruzimo optimalan trening socijalnih vjestina, te da im damo na
raspolaganje sredstva (znanja i vjestine) ostvarivanja i odrzavanja
takvin kontakata. Osim toga veliki zna¢aj se pridaje socijalno-
emocionalnom sazrijevanju, razumijevanju i interpretaciji emocija
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kod sebe i drugih, kao i usvajanju socijalnih pravila kako bi se
prevaziSlo problemati€no ponaSanje, a ustalili opsteprihvaéeni
obrasci ponas$anja.

Kognitivne sposobnosti i motoriéke vjestine

Jos$ jedna od prioritetnih oblasti rada kod veéine korisnika koja
obuhvata niz aktivnosti su: pruzanje podrske u govorno-jezitkom
razvoju i komunikacijskim vjeStinama, preko razvoja vjestina
zaklju€ivanja, uvidanja, prepoznavanja i reavanja problema, pa sve
do senzorne stimulacije i podrske u razvoju grube, fine i grafo-
motorike. Korisnici koji nemaju razvijenu verbalnu komunikaciju
imace prilike da unaprijede komunikacijske vjestine i kognitivne
sposobnosti pomocu asistivne tehnologije uz podrsku defektologa,
kroz niz sistematizovanih tretmana unaprijed planiranih na osnovu
prethodne stru€ne procjene snaga i potreba korisnika. Tako se radi
na omogucavanju izraZzavanja potreba, Zelja i migljenja kod korisnika
koji imaju najvise poteSkoca da se izraze na nadin na koji ih drugi
mogu lako razumjeti.

Rad, okupacija i edukacija

Osim neposrednih benefita kao $to su: sticanje novih znanja i
vjeStina, unapredenje motorike, adekvatno usmjeravanje i
odrZavanje paznje, kao i razvijanje radnih navika, radno-okupacione
radionice podrazumijevaju stvaralagki i kreativni rad korisnika. U
vremenskim intervalima od 6 mjeseci smjenjivaée se setovi
radionica sa razli¢itim temama: kulinarske radionice, orjentacija u
prostoru, likovne/kreativne radionice, zanatlijske radionice i sl. .
Planirano je i povezivanje vi§e edukativnih radionica u cjeline sa
zajednickim ciliem wuvidanja svrhe u svakodnevnom Zivotu,
slobodnom vremenu, domadinstvu i drustvu.

Podrska u socijalnoj inkluziji

Korisnici tokom boravka u Dnevnom centru na kvalitetan naé&in
provode slobodno vrijeme, u€estvuju u rekreativnim i relaksirajuéim
aktivnostima, socijalizuju se, provode vrijleme sa vrsnjacima, u
prijateljskoj atmosferi zajedni¢ki proslavijaju rodendane i praznike.
Ucescem na kulturno-zabavnim dogadajima, posjetama ustanovama
lokalne zajednice, kao i kroz upoznavanje sa radom istih, prisustvom
| uCes¢em na sportsko-rekreativnim dogadajima, obilaskom muzeja,
galerija, odlaskom u bioskop i pozoriste, u¢e$éem u radionicama
koje su dio Dana nauke u Podgorici, kao i organizovanjem etniji i
izleta, postiZe se integracija korisnika u drustvenu zajednicu.




Podrska porodici
Kontinuirana saradnja roditelja i Dnevnog centra je neophodna

za pravilan razvoj i napredovanje  korisnika, a istovremeno
doprinosi unapredivanju rada struénih radnika i razvoju roditeljske
uloge. Osnovni principi saradnje sa porodicom baziraju se na
njegovanju partnerskog odnosa, postovanju liénosti roditelja,
profesionalnom odnosu prema dobijenim informacijama i po$tovanju
privatnosti porodice.

U cilju unapredenja kvaliteta odnosa sa roditeljima smatramo
da mora do¢i do svakodnevne saradnje, pa su planirane psiho-
socijalne i edukativne radionice za roditelje koje ¢e se uz redovne
roditeljske sastanke organizovati u Dnevnom centru. Neposrednom
komunikacijom izmedju struénih radnika i roditelia dolazi se do
informacija o djetetovom pona$anju, aktivnostima u centru ali i
novonastalim okolnostima u porodici, koje mogu uticati na
ponasSanje korisnika tokom boravka u Dnevnom centru. Svi struéni
radnici su i saradnici roditelja, koji se ¢esto nadu u situacijama i
dilemama koje ne znaju na koji nacin da rijeSe i tada im je struéna
pomo¢ dobrodosla. U nastojanjima pruzanja $to vece podrke
roditeljima intenzivirate se saradnja sa voditeliem sluéaja iz
nadleznog Centra za socijalni rad, pa ¢e se udvrstiti relacija JU
CSR-JU Dnevni centar-porodica $to je osnov sveobuhvatne podrske
prilikom implementacije usluge Dnevnog boravka. Planirani su
zajedniCki izleti sa roditeljima i korisnicima, a sve u skladu sa
odvijanjem epidemiolo$ke situacije u zemilji.

Usluge koje pruZzamo korisnicima kontinuirano se unapreduju
implementacijom novih i prilagodenih programskih aktivnosti,
uvodenjem novih oblika radno-okupacionih aktivnosti,kroz promociju
inkluzije osoba sa invaliditetom u drustvenu sredinu, kao i edukaciju
tj.struCno usavrSavanje zaposlenih. PruZanje usluga podrazumijeva
konstantnu podr8ka svakom korisniku sa ciliem dostizanja
optimalnog nivoa individualne samostalnosti za Zivot u zajednici.
Zaposleni u JU Dnevnom centru pruzaju usluge kroz: dnevni
boravak za djecu i omladinu sa smetnjama u razvoju, osmog&asovnu
njegu, psiho-socijalnu i medicinsku rehabilitaciju, individualni i grupni
rad sa djecom na osnovu individualnih programa rada, vaspitno-
obrazovni rad u kojem se sti€u vjestine neophodne za svakodnevni
Zivot, socijalizaciju, besplatan prevoz, ishranu, odrZavanje njege i
licne higijene, savjetodavni rad i edukacija za roditelje, dodatnu
struénu pomo¢ djeci sa smetnjama u razvoju koja pohadaju
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vaspitno-obrazovne ustanove i slobodne i dodatne aktivnosti u
skladu sa Statutom JU Dnevni centar.

Teme grupnog rada koje se planiraju unaprijed na nedeljnom i
mjeseé¢nom nivou ¢e se dodatno prilagoditi potrebama korisnika i
sistematizovati u cjeline koje se smjenjuju na polugodiSnjem
odnosno kvartalnom nivou u zavisnosti od grupe u Kkojoj se
implementiraju. Sve aktivnosti planirane ovim dokumentom bice
uskladene sa oblastima rada propisanim u Pravilniku o blizim
uslovima za pruzanje i koris¢enje, normativima i minimalnim
standardima usluga podrSke za Zivot u zajednici. Tokom radne
nedelje planirano je sprovodenje po 5 radionica u svakoj grupi
korisnika i to iz razli¢itih oblasti rada. Osim toga, defektolog, vaspitac
i radno-okupacioni terapeut sprovode svakodnevno individualne
tretmana pokrivajuéi potreba svakog korisnika, a sve u skladu sa
Individualnim planom rada sa korisnikom. Cilj tretmana je razvijanje i
poboljSanje adaptivnog pona$anja i reakcija na zahtjeve okoline,
poboljanje kognitivnih i govorno-jezi¢kih sposobnosti i Skolskih
vjestina, razvijanje li€nih i socijalnih sposobnosti kod djece i
omladine sa smetnjama u razvoju. Fizioterapeut na osnovu IPR,
pregleda i izvjestaja fizijatra i svoje procjene kreira za svakog
korisnika fizioterapeutski karton, planira i sprovodi svakodnevno
individualne tretmane sa Kkorisnicima pokrivaju¢i potrebe svih
korisnika.

Svakog radnog dana u periodu od 8 do 16 ¢asova korisnicima
je omoguéena potpuna briga i njega, tako da njihovi roditelji mogu
obavljati radne i druge obaveze, a samim tim poboljSati svoje
materijalno stanje. Kao $to je i do sada bila praksa, svaki novi
korisnik procjenjuje se na osnovu neposrednog razgovora sa istim ili
sa njegovim zakonskim zastupnikom, licima znacajnim za korisnika
i analizom dokumentacije. Tom prilikom procjenjuje se: stanje,
potrebe, snage i rizici korisnika na osnovu kojih se definiSu vrsta,
uCestalost i stepen podrSske koja je korisniku potrebna za
svakodnevne djelatnosti. Takode se vrSi procjena mogucnosti
uklju€ivanja drugih lica zna€ajnih za pruzanje podrske korisniku, a
utvrduje se i stepen potrebne podrsSke za svakog pojedinca.

Dobijeni podaci se koriste za kreiranje individualnog plana za
korisnika (IPR-SK) koji se sa€injava u skladu sa $irim planom usluga
i mjera uputnog Centra za socijalni rad, kao i na osnovu rezultata
procjene, odnosno identifikovanih prioritetnih potreba Kkorisnika,
sposobnosti i prepoznatih rizika u odnosu na sadrzaj usluge. IPR se
sastavlja timskim radom voditelja slu¢aja iz nadleznog Centra za
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socijalni rad, roditelja i struénog tima, a sve u cilju zajednigke
sistematizacije oblasti rada i aktivnosti, kao i konkretizacije cilieva
rada sa korisnikom. U sprovodenju plana rada sa korisnicima
najvaznija nadela su postovanje snaga, potreba i interesovanja
korisnika u skladu sa njihovim uzrastom i afinitetima.

U skladu sa uzrastom, interesovanjima i potrebama za
dodatnom struénom pomodi, korisnici ée biti podijeljeni po grupama i
sa svakom grupom realizovaée se unaprijed osmisljene aktivnosti iz
dnevnog, nedeljnog, mjese¢nog i godisnjeg plana rada koje su
utvrdeni od strane strunog tima. Aktivnosti se smjenjuju po
ustaljenom dnevnom ritmu dana, individualizovane su, usmjerene na
korisnika i sadrzajno su korisniku bliske i razvojno podsticajne.
Dnevne aktivnosti u koje su korisnici ukljugeni smjenjuju se prema
unaprijed utvrdenom redosljedu i u odredenom prostoru a sve u
skladu sa ritmom dana koji je koncipiran na sledeéi nagin:

RITAM DANA:

08:00-09:00 Dolazak i identifikacija korisnika,

09:00-09:30 Higijena ruku , serviranje dorucka
(samozbrinjavanje) i dorucak

09:30-10:30 Njega korisnika, senzorna stimulacija/centri
interesovanja/individualni rad
10:30-11:00 Relaksacija uz muziku/individualni rad

11:00-11:30 Socijalizacija/individualni rad
11:30-12:00 Higijena ruku i uzina
:00-13:00 Radionica/individualni rad

—_—

13:00-13:30 Fizicke aktivnosti/individualni rad

13:30-14:00 Higijena ruku i ruéak

14:00-15:00 Njega korisnika, senzorna stimulacija/centri
interesovanja

15:00-16:00 Priprema za odlazak i odlazak kuéi
15:00-16:00 Konsultacije sa roditeljima

Saradnja sa roditeljima  zapoé&inje po prijemu korisnika, a
nastavlja se u faz planiranja, sprovodenja i evaluacije usluge.
Roditelji su upoznati o svim aktivnostima u kojima su ukljuena
njihova djeca, individualnim planovima koji se pisu za svakog
korisnika, o svim Promjenama u ponasaniju ili zdravstvenom stanju,
odlascima na izlete, u&e$éima u raznim sadrzajima u na$oj ustanovi
i van nje, pri &emu svaki roditelj ima moguénost da svakog radnog
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dana dode na konsultacije sa struénim timom dnevnog centra u
periodu od 15 do 16 ¢asova.
JU Dnevni centar ¢e nastaviti saradnju sa nadleznim

institucijama, organizacijama i subjektima (vaspitno-osnovnim
ustanovama, resursnim centrima, zdravstvenim ustanovama,
kulturnim  institucijama, nevladinim organizacijama i drugim

subjektima) koji su od znacaja za podizanje kvaliteta rada dnevnog
centra, a u cilju zadovoljavanja potreba korisnika i ostvarivanja
njihovih prava. U narednoj godini nastavice se sa unaprijedenjem
medijske vidljivosti i transparentnosti rada JU Dnevni centar,
azuriranjem veb sajta, Stampanjem promotivhog materijala |
uceséem u razliCitim aktivnostima medijske promocije.

BROJ | KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Program rada JU Dnevni centar, realizovace kadar koji je
predviden Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta. Struktura zaposlenih u JU Dnevni centar obuhvata
sliede¢a radna mjesta: direktor, pravnik, tri struéna radnika
(defektolog, radni terapeut, vaspita¢) i saradnici (fizioterapeut, dvije
njegovateljice, medicinski tehni€ar i vozaé-asistent). Broj i struktura
zaposlenih zavisi od broja korisnika i potreba JU Dnevni centar
shodno standardima koji vaze za ovu oblast.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih

R . .| Struéni "
kvalifikacija | direktor | pravnik pusedtod saradnici | ukupno
VSS 1 1 3 1 6
SSS 4 4

Za sliedecu godinu je predvideno angaZovanje dodatnog
osoblja kroz Program Javnih radova koji je i u prethodnom periodu
podrzao Zavod za zaposljavanje Crne Gore, u cilju §to boljeg i
kvalitetnijeg pruzanja usluga korisnicima JU Dnevni centar.

Pored navedenog, u okviru programa  struénog
osposobljavanja visokoskolaca koji sprovodi Vlada Crne Gore,
tokom 2021.godine struénu praksu u JU Dnevni centar obavljace
jedno lice (socijalni radnik/ica) i na taj nacin ste¢i znanja i vjestine za
samostalno obavljanje poslova i radnih zadataka.

Takode, i u narednoj godini ¢emo nastaviti realizaciju
studenske prakse studenata Fakulteta politickih nauka/predmet
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praksa u socijalnom radu koje je veoma znacajno iskustvo za
studente.

SREDSTVA POTREBNA ZA REALIZACIJU PROGRAMA

Prihode JU Dnevni centar ¢&inice sredstva Glavnog grada i
sredstva Ministarstva rada i socijalnog staranja Vlade Crne Gore
namijenjenih za boravak djece i mladih sa smetnjama u razvoju, na
osnovu rjesenja o kori¢enju usluge JU Centra za socijalni rad za
Glavni grad Podgorica, opstinu u okviru Glavnog grada Golubovci i
op$tinu Tuzi. S obzirom da BudZet Glavnog grada u svom radu
koristi trezorsko poslovanje, to se svi prihodi potrogackih jedinica, a
samim tim i JU Dnevni centar, usmjeravaju na Ziro radun trezora
Glavnog grada.

Tabela 1. BudZet JU Dnevni centar za 2021. godinu

e |oPs Budet 2021,
411 Bruto zarade i doprinosi na teret poslodavca 125.400,00|
4111 |Neto zarade 75.600,00|
4112  |Porez na zarade 10.400,00
4113 |Doprinosi na teret zaposlenog 27.100,00
4114 |Doprinosi na teret poslodavca 10.700,00
4115  |Opstinski prirez 1.600,00] -
412 Ostala li¢na primanja 11.100,00
4123  |Naknada za prevoz 4.400,00
4127 |Ostale naknade 6.700,00
413 Rashodi za materijal 8.900,00
4131  |Administrativni materijal 4.200.00
Kancelarijski materijal 500,00
Sitan inventar 500,00
Sredstva higijene 1.200,00
Rezervni djelovi za opremu 500,00
Radna odjeca i obuéa 1.000,00
Ostali administrativni materijal 500,00
4132 |Materijal za zdravstvenu zastitu 500,00
Medicinski materijal 500,00
4133  |Materijal za posebne namjene 1.200,00

10



fll:sa f(:ll-:sa OPIS Budzet 2021.
Publikacije, casopisi, sluzbeni listovi 200,00
Ostali materijal za posebne namjene 500,00
Didakticki materijal 500,00
4134  |Rashodi za energiju 3.000,00
Troskovi elektricne energije 3.000,00
414 Rashodi za usluge 9.400,00
4141  |SluZbena putovanja 2.000,00
4143  |Komunikacione usluge 1.000,00
Usluge stru¢nog usavrSavanja 1.500,00
4149  |Ostale usluge 4.900,00

Usluge prevodenja, Stampanja, umnozZavanja i

. 400,00
medijske usluge
Usluge Instituta za javno zdravlje 800,00
Izletnicke ture,usluge prevoza,plivanje,jahanje 2. 500,00
Ostale ugovorene usluge 1.200,00
415 Rashodi za tekuée odrzavanje 1.000,00
4153 | Ostalo tekuée odrzavanje opreme 1.000,00
419 Ostali izdaci 4.500,00
4191  [Izdaci po osnovu isplate ugovora o djelu 3.000,00
4194  |Osiguranje 300,00 |
4196 Kon'fur}alnev nakr.ladf (v’oda, kanalizacija, odvoz 1.200,00
smeca i odrzavanje Cistoce)
431 Transi:erl mset}tucuama, pojedincima, 4.800,00
nevladinom i javnom sektoru
4319 |Transfer za troskove kuhinje 4.800,00
Ukupno: 165.100, 00

Odredena sredstva za poboljanje uslova rada i kvaliteta pruzanja
usluga, unapredenja sadrzaja boravka, planiramo obezbijediti putem
apliciranja sa predlozima projektnih ideja kod aktuelnih donatora,
kao i putem donacija i poklona.

DIREKTOR
Marina Vujovi¢
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